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1. Introduction

«L'avenir échappe a qui se met en retard»
En référence a la déclaration de Mikhail S. Gorbatchev a Erich Honecker,
a l'occasion des festivités du 40¢ anniversaire de la RDA en 1989

La situation dans de nombreuses sociétés de musique en Suisse commence a s’aggraver de
plus en plus. Toujours moins de jeunes s’intéressent a la pratique collective de la musique
dans les sociétés de musique, les musiciennes et musiciens de longue date quittent de plus
en plus souvent leurs orchestres. Les écoles de musique ont certes tendance a étre de plus
en plus fréquentées, mais pas dans le domaine des instruments a vent, qui suscitent de
moins en moins l'intérét des jeunes envisageant I'apprentissage d'un instrument. La situa-
tion est similaire en ce qui concerne la motivation a (ré)apprendre a jouer d'un instrument a
vent chez les personnes qui ont atteint 'dge de 18 ans. Les programmes mis en place
jusqu’ici présent pour ceux qui débutent «sur le tard» et ceux qui reprennent l'instrument
n'ont que peu ou pas d'effet sur I'avenir de nombreuses sociétés de musique.

Il s’agit fondamentalement d'un probleme national, méme si les évolutions et conséquences
varient d’'une région a I'autre. Or, certaines régions parviennent a contrer cette tendance. On
y constate toutefois souvent que la collaboration avec les écoles de musique, les institutions
de formation pour directeurs, etc. a pu étre standardisée. Une étude de Jean-Claude Kolly,
ancien membre de la commission de musique de I’ASM et professeur de direction d’or-
chestre a vent a la Haute école de musique de Fribourg, a révélé que les raisons pour les-
quelles de nombreux musiciens quittent les sociétés de musique sont principalement dues a
une conduite musicale de qualité insuffisante et au manque de clarté s’agissant de l'orienta-
tion musicale. D’autres raisons sont mentionnées, telles qu’une gestion commerciale sou-
vent insuffisante et I'absence fondamentale d’objectifs au sein des sociétés de musique.
Dans ce contexte, on constate que la forme et I'étendue des offres de formation et de per-
fectionnement proposées jusqu’ici joue un rdle et que celles-ci ne correspondent plus aux
conditions de I'évolution de la société et de la politique de formation (a I'exception de cer-
taines parties de Suisse romande).

De méme, on constate de plus en plus, en comparaison, que I'acceptation de certains di-
plémes issus des milieux de la musique a vent (cours pour instrumentistes/de direction) a
une valeur plutét faible, parfois méme nulle. A une époque ou la valeur d'un diplome gagne
de plus en plus en importance, nous devons répondre a cette évolution.



2. Résumé

En matiére de formation et de perfectionnement, I'’Association suisse des musiques se réo-
riente selon les idées de base suivantes :

La musique a vent suisse a besoin

de musiciennes et musiciens solidement formés,
de directrices et directeurs compétents et formés a la gestion d'un orchestre,
d‘associations actives, gérées aussi sur le plan commerciale, qui constituent un pi-

lier culturel dans la société.

La nouvelle orientation de 'ASM en matiére de formation et de perfectionnement vise

la formation et le perfectionnement approfondis des directrices et directeurs, de
sorte que les besoins en chefs puissent, dans les années a venir, étre couverts sur le
plan technique et de la conduite,

la création d’'une offre complémentaire de perfectionnement pour les musiciennes
et musiciens, qui encourage les personnes intéressées ou qui reprennent la musique
a suivre des cours théoriques et pratiques et qui permette de jouer activement au
sein de sociétés,

une formation et un perfectionnement complémentaires relatifs a la gestion dans le
domaine de la direction d’organisation d’amateurs,

la promotion de la diversité musicale ainsi que le renforcement de la musique a vent

suisse.

La réorientation de 'ASM en matiére de formation et de perfectionnement repose

sur les structures fédérales de I'Association suisse des musiques et de ses associa-
tions partenaires,

sur l'infrastructure existante des associations membres et partenaires,

sur un groupe spécialisé central de soutien et de coordination, qui assure également
la mise a jour continue des programmes de formation et de perfectionnement,

et garantit une collaboration standardisée avec toutes les autres organisations ac-

tives dans le domaine de la formation et du perfectionnement musicaux.



3. Bases
Le présent concept de centres de musique a vent en Suisse de I'Association suisse des mu-
siques, en vigueur a partir du 1.1.2025, repose sur les bases suivantes.

3.1 Bases de la formation musicale

L’'article 67a de la Constitution fédérale, accepté en 2012 par le peuple et les cantons lors
d’'une votation populaire, constitue le point de départ Iégal du programme. Il précise que la
Confédération et les cantons s’engagent a promouvoir a I'école un enseignement musical de
qualité et que la Confédération fixe, avec la participation des cantons, les principes appli-
cables a I'accés des jeunes a la pratique musicale et a I'encouragement des talents musi-
caux.

Sur la base de cette disposition, la loi fédérale sur I'encouragement de la culture (Loi sur I'en-
couragement de la culture, LEC) a été complétée par une référence a un nouveau pro-
gramme d’encouragement, «<Jeunesse et Musique» (J+M), via lequel la Confédération entend
promouvoir la formation et le perfectionnement des moniteurs J+M ainsi que I'offre de
camps et de cours de musique pour les enfants et les jeunes. Ce programme est entré en
vigueur début 2016. Les objectifs du programme sont définis dans I'ordonnance du Départe-
ment fédéral de l'intérieur (DFI) instituant un régime d’encouragement relatif au programme
«Jeunesse et Musique» pour les années 2016 a 2020: «Le programme <Jeunesse et Mu-
sique > (J+M) a pour objectif d'amener les enfants et les jeunes a pratiquer des activités mu-
sicales, a promouvoir harmonieusement leur développement et leur épanouissement sous
un triple aspect pédagogique, social et culturel.» A cette fin, un soutien est accordé aux
cours et camps J+M qui s’adressent a des enfants et jeunes agés de 6 a 20 ans ainsi qu’a la
formation et au perfectionnement des moniteurs J+M. La réussite de la formation de moni-
teur J+M y est définie comme une condition préalable a la conduite de cours et de camps de
musique.

3.2 Compétence cantonale en matiére de formation musicale

Bien que les objectifs en matiére de formation musicale soient ancrés dans la Constitution
fédérale, les cantons sont responsables du systéme scolaire. Grace a l'initiative «Jeunesse
et Musique», 'enseignement de la musique a I'école occupe une place importante dans tous
les cantons. Des comparaisons internationales montrent que les éléves suisses suivent en
général plus de legons de musique que leurs homologues d’autres pays pendant leur scola-
rité obligatoire. Certes, la part des legcons obligatoires de musique varie d’'un canton a 'autre.
Mais au moins une a deux legons par semaine sont obligatoires pour les éléves dans toute
la Suisse. En outre, certains cantons ont intégré la formation musicale dans leur horaire dés
le niveau préscolaire. Pour I'école obligatoire, I'accord intercantonal relatif au «Lehrplan 21»,
le Plan d’études romand (PER) et le plan d’études du canton du Tessin ont défini pour la pre-
miére fois des bases contraignantes au niveau des régions linguistiques, a atteindre pour
I'enseignement de la musique dans les degrés préscolaire, primaire et secondaire I. Les can-
tons de Bale-Ville et de Bale-Campagne ont également adopté ces bases. L'accent porte sur
une éducation musicale élargie. Le processus d'apprentissage dans le domaine de la mu-
sique est structuré tout au long des onze années de scolarité obligatoire et définit les com-
pétences a atteindre.

3.3 Promotion des talents

La promotion des talents musicaux incombe communément aux écoles de musique, aux
conservatoires et aux hautes écoles de musique, en étroite collaboration avec les écoles.
L’encouragement individuel figure au cceur de cette démarche. Dans le cadre de I'école régu-
liere des degrés secondaires | et Il (a I'exception de la formation professionnelle initiale), il



existe dans certains cantons — comme dans le domaine du sport — des filieres de formation
spéciales dans l'optique de I'encouragement des musiciens doués. De tels programmes vi-
sent a concilier de maniére optimale I'école et la promotion des talents et sont adaptés indi-
viduellement aux jeunes (horaires, encadrement, enseignement complémentaire, dispenses,
planification de carriére, etc.). Les éléves suivent le programme scolaire correspondant a
leur 4ge, mais bénéficient de cours de musique supplémentaires ainsi que de temps et de
plages pour la pratique de leur instrument. lls doivent remplir les conditions d’admission au
niveau supérieur et réussir en outre un test d'aptitude musicale. L’«accord intercantonal sur
les écoles offrant des formations spécifiques aux éléves surdoués» de la Conférence des
directrices et directeurs cantonaux de l'instruction publique (CDIP) du 20 février 2003 regle
notamment I'acces intercantonal a ces écoles et I'indemnisation par le canton de domicile
des éléves de I'organisme responsable de ces écoles.

3.4 Formation musicale extrascolaire

L'offre extrascolaire dans le domaine de la formation musicale est trés variée, ce qui té-
moigne une fois de plus des structures fédérales de la Suisse. Ainsi, dans certaines régions,
la formation instrumentale repose dans une large mesure sur les offres des sociétés de mu-
sique et/ou des musiques de jeunes, mais dans de nombreuses régions, ce sont les écoles
de musique qui en constituent la base. L'ASM respecte ces différentes caractéristiques ré-
gionales et en pergoit les avantages. Aussi se limitera-t-elle a des activités complémentaires
ou de soutien dans ce domaine.

En principe, ’ASM voit dans les écoles de musique un partenaire solide pour la formation
instrumentale des enfants et des jeunes jusqu’'a 16 ans. Celles-ci proposent aux enfants et
aux jeunes, sur une base volontaire, des cours d’instrument, de chant et d’ensemble dispen-
sés par des enseignants professionnels.

Outre les écoles de musique, la Suisse compte plus de deux cents musiques de jeunes. Ces
derniéres fournissent un travail de base important dans I'encouragement musical a grande
échelle et constituent un vivier de talents pour les orchestres, les choeurs et les sociétés de
musique dans le domaine amateur. Les différentes musiques de jeunes sont principalement
soutenues par des aides financieres des communes.

Outre les écoles de musique et les musiques de jeunes, le secteur associatif revét une
grande importance dans le domaine de la formation et du perfectionnement en Suisse. Les
nombreuses sociétés de musique, notamment, s’engagent considérablement dans la forma-
tion et le perfectionnement musicaux de leurs membres. Les sociétés, en particulier, fondent
leurs formations sur les concepts existants de 'ASM et/ou des associations cantonales. En
regle générale, le financement des activités des sociétés est assuré par les cotisations des
membres et les aides financiéres des communes et/ou des cantons. Les organisations ac-
tives a I'échelle nationale sont soutenues par la Confédération (Office fédéral de la culture),
de maniere a pouvoir promouvoir I'accés a la culture et les activités culturelles de leurs
membres.

Les contributions des participants aux offres de formation sont aussi variées que les struc-
tures de formation. L’ASM percoit en I'occurrence un fort potentiel dans de nombreux can-

tons/régions et soutient les associations cantonales des musiques dans leurs efforts pour
mettre en ceuvre de maniére conséquente l'initiative «Jeunesse et Musique».
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4. Concept de formation et de perfectionnement de I'Association suisse des musiques
(ASM) dans le domaine instrumental

Les objectifs de la mise en place des centres de musique a vent en Suisse dans le domaine
instrumental sont définis comme suit :

La formation instrumentale de base repose sur les offres financées par les contributions
des collectivités publiques, des musiques de jeunes ainsi que des initiatives associatives et
privées. L'Association suisse des musiques encourage et compléte ces offres par des me-
sures appropriées, notamment dans le domaine du perfectionnement, en particulier des
plus de 16 ans.

4.1 Situation initiale

Les bases légales exigent des cantons qu'ils proposent une offre étendue s’agissant des
possibilités de formation instrumentale de base. Cette offre, mise a disposition par les
écoles de musique, les sociétés de musique et des particuliers, revét un caractére trés pro-
fessionnel et permet aux personnes intéressées d'acquérir une formation musicale appro-
fondie et étendue sur leur instrument. Les offres sont toutes subventionnées par des contri-
butions financiéres des pouvoirs publics, ce qui permet au grand public d'y avoir accés. |
existe en outre divers programmes de subventions et de soutien aux talents qui permettent
d’octroyer des subventions supplémentaires en cas de difficultés financiéres.

Dans le domaine de la formation instrumentale a I'issue de la scolarité obligatoire, les offres
différent en fonction des cantons. Dans I'ensemble, I'offre de formation instrumentale aprés
I'age de 16 ans révolus manque de clarté, ou alors les contributions de I'Etat font défaut, ce
qui rend I'offre colteuse et donc peu demandée.

Sur la base de cette situation, I'’Association suisse des musiques a décidé que, dans le do-
maine de la formation instrumentale de base, elle, ainsi que ses associations et sections
membres soutiendraient en principe les possibilités de formation offertes par les écoles de
musique, les sociétés de musique et les institutions privées via des contributions des pou-
voirs publics. Toutefois, un programme de perfectionnement approprié doit permettre de
compléter les programmes de formation et de préparer les participants aux exigences des
sociétés de musique.

Comme décrit, les offres de formation instrumentale de base varient d'un canton a l'autre.
C'est la raison pour laquelle le programme de formation doit étre congu par les associations
membres de I'’ASM, en fonction des besoins.

4.2 Concept

L'Association suisse des musiques organise, d’entente avec les associations membres (can-
tonales), un vaste programme de formation instrumentale pour les plus de 16 ans ainsi
gu’une offre de perfectionnement, avec pour public cible, en principe, tous les musiciens is-
sus du milieu de la musique a vent. L'offre comprend des cours et des camps dans les do-
maines de la technique, des bases (théoriques) et de la formation orchestrale. Les offres
peuvent étre structurées et organisées différemment selon la région (canton, regroupements
régionaux, etc.). En principe, les candidats doivent recevoir une attestation aprés avoir suivi
les cours avec succes. Elle ne peut étre obtenue que par la réussite d'examens ou sur la
base de notes d’expérience. L'offre de base en matiere de perfectionnement est donc égale-
ment congue de maniére évolutive. Les offres sont en principe financées par des contribu-
tions de Jeunesse et Musique, des contributions des associations membres (cantonales, or-
ganisées en régions de compétence) et des participants. L’ASM est responsable de la




conception des filieres de formation ainsi que de I'organisation des examens donnant droit a
I'attestation et finance intégralement ces activités.

Si certaines associations membres (cantonales) souhaitent proposer et organiser ces possi-
bilités de perfectionnement au sein de leur propre organisation, elles s’en chargent elles-
mémes. L'Association suisse des musiques a vent suivra activement la situation dans les
régions et se permettra de donner des indications concernant d’éventuelles offres de perfec-
tionnement supplémentaires, car elle poursuit un idéal de développement vaste et durable
de la musique a vent.

4.3 Organisation

L'Association suisse des musiques exploitera a cet effet différents centres régionaux de per-
fectionnement. Les cours de formation seront organisés dans les centres régionaux de for-
mation et de perfectionnement ou dans d’autres lieux appropriés.

4.4 Financement

Les offres sont financées par des contributions de Jeunesse et Musique, du fonds du Grou-
pement d'intéréts pour la culture populaire (IGV) ainsi que par des contributions — modérées
- des participants. L'Association suisse des musiques finance la conception et le développe-
ment des programmes de formation. Il appartient aux associations (cantonales) membres de
I’Association suisse des musiques de décider dans quelle mesure elles prennent en charge
tout ou partie des contributions des participants. Les associations cantonales qui organisent
elles-mémes la formation et le perfectionnement regoivent des contributions de la part de
I'ASM.

4.5 Certification des cours pour instrumentistes

Certaines organisations de formation (sociétés de musique, etc.) délivrent des diplomes ou
des certificats aux personnes ayant suivi la formation. Le concept de formation et de perfec-
tionnement de I'ASM ne prévoit pas de diplémes dans le domaine des activités de formation
et de perfectionnement. Si les organisations qui proposent des formations pour instrumen-
tistes souhaitent continuer a délivrer des diplémes pour les filieres de formations et de per-
fectionnement suivies avec succes, '’ASM recommande de les organiser sur la base des di-
rectives pour les cours pour instrumentistes (p. ex. de I'’Association zurichoise ou juras-
sienne des écoles de musique).

4.6 Rapport avec les activités de formation menées jusqu'’ici par 'ASM

Selon le modele présenté aux points 4.1 a 4.5, 'ASM ne développera pas elle-méme d’activi-
tés dans le domaine de la formation instrumentale pour les éléves et les jeunes jusqu’a 16
ans. Cependant, il va de soi que les bases de formation créées par I’ASM pour ces offres
peuvent continuer a étre obtenues auprés de 'ASM. Le comité consultatif spécialisé déci-
dera dans quelle mesure ces bases seront éventuellement développées et actualisées.
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5. Concept de formation et de perfectionnement de I'Association suisse des musiques
(ASM) dans le domaine de la direction

Les objectifs du concept de formation et de perfectionnement dans le domaine de la direc-
tion sont définis comme suit :

La formation et le perfectionnement des responsables musicaux (directeurs, chefs de re-
gistre, responsables musicaux, etc.) dans le domaine amateur de la musique a vent suisse
est traditionnellement du ressort des associations (de musique a vent), a I'exception de
quelques cours semi-professionnels et professionnels. C’'est pourquoi I'Association suisse
des musiques est tenue, dans l'intérét méme de ses associations et sections membres,
d’entretenir et de gérer une offre de formation et de perfectionnement compléte et ac-
tuelle.

5.1 Situation initiale

L'Association suisse des musiques est convaincue qu'a moyen et long terme, des respon-
sables musicaux compétents et formés a la direction influeront favorablement sur la durabi-
lité du milieu suisse de la musique a vent, tant sur le plan qualitatif que quantitatif. C’est
pourquoi elle attache de I'importance a ce que le plus grand nombre possible de musiciens
suivent au moins une formation de base en tant que professeur de musique.

Il est essentiel que les formations soient certifiées selon les principes généraux de la forma-
tion et du perfectionnement. Seules les certifications correspondantes permettent aux diplo6-
més de bénéficier d'une reconnaissance publique a large échelle au sein de la société et
dans le monde du travail. De méme, les filiéres de formation supérieure doivent étre congues
de maniére a ce que les dipldmés soient en mesure de réussir les examens d’'entrée dans les
filieres semi-professionnelles et professionnelles des hautes écoles de musique.

Comme dans de nombreux domaines de la société, le perfectionnement ciblé doit étre partie
intégrante d'une activité durable en tant que responsable musical.

On entend par «responsables musicaux»:

- Directeur(trice) (prioritaire)

- Personnes assumant une responsabilité dans le domaine musical (membres de commis-
sions de musique, etc.), y compris les sous-directeurs

- Chefs de registre

- Personnes intéressées par les taches liées a la responsabilité musicale

5.2 Concept

L'offre de formation et de perfectionnement doit inclure :

- Une offre de formation compléte : des formations adaptées aux besoins des amateurs
doivent étre proposées

- Des modules pédagogiques et de management : outre les modules techniques, les fi-
lieres de formation doivent également comprendre des modules dans le domaine de la
gestion et de 'organisation.

- Des seuils d’entrée peu élevés : le passage par les filieres de formation de base doit pou-
voir étre envisagé par le plus grand nombre possible de musiciennes et musiciens.

- Des cours certifiés : les cours de formation doivent, dans la mesure du possible, étre cer-
tifiés afin de bénéficier d'une reconnaissance aussi générale que possible (collaboration
avec les hautes écoles et les «Pre-College» correspondants).




- Une préparation aux filieres semi-professionnelles et professionnelles des conserva-
toires: les personnes ayant suivi les filieres de formation doivent atteindre le niveau de
performance nécessaire pour étre admises avec succes dans les filieres de formation
des hautes écoles de musique.

- Une offre compléte en matiére de perfectionnement : une offre de perfectionnement
adaptée aux besoins et actualisée doit compléter les cursus de formation.

- Une coordination et un échange avec d’autres associations nationales actives dans le do-
maine de la formation et du perfectionnement dans le secteur amateur (Association fé-
dérale des yodleurs, Union suisse des chorales, Société fédérale des orchestres)

5.3 Organisation

Les filieres de formation sont mises en place dans les centres régionaux de formation et de
perfectionnement. L’Association suisse des musiques gere a cet effet différents centres ré-
gionaux de perfectionnement.

5.4 Financement

Les offres sont financées par des contributions de Jeunesse et Musique, du fonds du Grou-
pement d'intéréts pour la culture populaire (IGV) ainsi que par des contributions — modérées
- des participants. L'Association suisse des musiques finance la conception et le développe-
ment des programmes de formation. Il appartient aux associations (cantonales) membres de
I’Association suisse des musiques de décider dans quelle mesure elles prennent en charge
tout ou partie des contributions des participants.

5.5 Norme de certification

Les offres de formation et de perfectionnement des centres de musique a vent de 'ASM doi-
vent correspondre a un standard suisse dans le domaine de la formation. Cela d'une part pour
garantir la qualité des cours en soi, et, d’autre part, pour que les diplomés puissent justifier de
leur qualification de maniére standardisée (présentation du CV, etc.). C'est pourquoi le pro-
gramme de formation et de perfectionnement dans le domaine de la direction est certifié se-
lon la norme EduQua - label de gualité eduQua — FSEA (alice.ch). Ce label certifie aussi les
responsables de cours en tant que professeurs de formation et de perfectionnement.



https://alice.ch/de/qualitaet/qualitaetslabel-eduqua/

6. Centres de musique a vent de 'ASM
Les paragraphes suivants présentent des formations durables et uniformes ainsi que des
idées et principes dans le domaine de I'engagement culturel.

6.1 Structure régionale des centres de musique a vent de 'ASM

1. Les associations cantonales des musiques sont organisées en cing régions de compé-
tence sous forme de centres de musique a vent (CMV). Les associations cantonales de
I’ASM gardent leur statut d'institutions organisationnelles indépendantes.

2. Les associations cantonales regroupées dans un centre de musique a vent de 'ASM geé-
rent ce dernier. Un centre de musique a vent de 'ASM propose au minimum une forma-
tion de direction, un perfectionnement en direction, une formation de moniteur J+M et un
perfectionnement instrumental J+M, que peuvent compléter d’autres offres.

3. Les centres de musique a vent sont gérés de maniere centralisée par '’ASM sur le plan
organisationnel et commercial.

Les associations cantonales sont regroupées dans les centres de musique a vent de 'ASM
suivants.

Al Appenzell Innerrhoden
AR Appenzell Ausserrhoden
BL Basel-Landschaft
BS Basel-Stadt

NW | Nidwalden

OW- Obwalden

SH Schaffhausen

SO Solothurn

DEUTSCHLAND

FRANKREICH

Graubiinden

Tessin

ITALIEN

Légende :
Vert : Suisse romande / Noir : Suisse méridionale / Bleu : Suisse orientale / Rouge : Plateau (Mittelland) / Jaune :
Suisse centrale

Certaines associations cantonales travaillent déja ensemble pour des raisons géogra-
phiques et/ou linguistiques. Ce qui doit étre pris en compte dans I'organisation des centres
de musique a vent de 'ASM. De méme, les trajets résultant des conditions géographiques
doivent étre pris en compte.



Centre de musique a vent de I'ASM - Centre de compétence de la musique militaire

Une coopération entre les centres régionaux de musique a vent et le Centre de compétence

de la musique militaire est envisagée. Tels en sont les objectifs :

- La formation de directeur(trice) au niveau Base est assurée.

- llyalieu d’examiner la possibilité de proposer le niveau Avancé dans les écoles de
cadres de la musique militaire.

- Les candidats sous-officiers dans le domaine de la direction peuvent prendre en
compte les modules Musique J+M pour I'obtention du dipldme de moniteur J+M. Cette
possibilité est déja en cours d'élaboration.

- L’école de recrues est considérée comme phase de candidature/cours préparatoire.

- Les modules pédagogiques pour ce diplédme doivent étre suivis a la HSLU.

6.2 Organisation des centres de musique a vent de 'ASM

Il n'est pas question de créer dans les régions de nouvelles organisations ou des organisa-
tions destinées uniquement a la formation et au perfectionnement de 'ASM. Les locaux et
les infrastructures des associations membres affiliées aux régions serviront de base. Des
compléments pourront ou devront éventuellement étre apportés en fonction des besoins.

En principe, I'ASM laisse aux régions le soin de décider de leur organisation. Ainsi, il est tout
a fait envisageable qu’un canton assume la «direction organisationnelle» et que les séances
des organes de prestations ainsi que la direction de la région soient planifiées «de maniére
centralisée». Mais I’ASM peut aussi imaginer que les séances se tiennent en alternance dans
les régions affiliées a I'association et que la direction soit répartie entre plusieurs personnes.
En ce qui concerne le poste de direction, 'ASM veillera toutefois a ce que, pour des raisons
purement organisationnelles, il ne se trouve pas plus de deux personnes a ce poste et que la
répartition soit judicieuse sur le plan organisationnel.

En ce qui concerne les locaux des cours, 'ASM donne des indications sur les équipements
minimausx, etc., en fonction du contenu du cours, de telle maniéere que les cours disposent
des moyens nécessaires (piano, etc.). Les supports de cours sont en principe mis a disposi-
tion par le secrétariat permanent de 'ASM. Comme décrit au chapitre 8, I'offre de cours
s’orientera également trés fortement sur les besoins spécifiques des diplomés ou des asso-
ciations affiliées aux régions. Ainsi, en cas de demande, il est tout a fait possible qu’un cours
soit proposé ou organisé a différents endroits ou selon différents modes opératoires (cours
hebdomadaire, cycle de cours, etc.).
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6.3 Direction de I'organisation du centre de musique a vent de 'ASM

La direction, 'administration et I'organisation du centre de musique a vent de 'ASM sont as-
surées par 'ASM.

ASM faitiere
Direction de 'ASM

Comité consultatif spécialisé
Présidence de la CM ASM
Président(e) délégué(e) de la conférence des présidents Secrétariat permanent
des associations cantonales g
Président{e) délégué(e) de la conférence des présidents : _de I ASM
des CM cantonales direction opérationnelle
1 membre de la direction et le responsable des finances
de I'ASM

Centre de musique & Centre de musique a Centre de musique a Centre de musique & Centre de musique &
vent 1 vent 2 vent 3 vent 4 vent 5

- 1 responsable - 1responsable - 1responsable - 1responsable - 1 responsable
= Conférence des + Conférence des = Conférence des + Conférence des + Conférence des

présidents des présidents des présidents des présidents des présidents des
associations associations associations associations associations
cantonales cantonales canionales cantonales cantonales

- Conférence des + Conférence des - Conférence des + Conférence des - Conférence des
présidences de présidences de présidences de présidences de présidences de
CM CcM CcMm CM CcM

ASM faitiere :

L'Association suisse des musiques a vent est I'organe responsable de I'organisation de for-
mation «Centre de musique a vent de 'ASM» et se charge donc des questions stratégiques.
Tous les contrats sont conclus par 'ASM. Tous les flux financiers passent par 'ASM. Les
contributions J+M, IGV, etc., sont demandées par l'intermédiaire de 'ASM.

Comité consultatif spécialisé :

Le comité consultatif spécialisé est I'organe stratégique du domaine de I'organisation de la
formation et du perfectionnement de I'’ASM. Il est responsable, avec la direction de 'ASM,
des questions stratégiques ainsi que de l'organisation du centre de musique a vent. Il est
présidé par un membre de la commission de musique de 'ASM. L'organe est complété par
un autre membre de la commission de musique ainsi que par le responsable des finances,
un autre membre de la direction de I'ASM et un représentant du secrétariat permanent.

Le comité consultatif spécialisé est également compétent pour I'élection des dirigeants du
centre de musique a vent. Les conférences des présidents de commission de musique des
associations cantonales affiliées disposent d’un droit de proposition. Le comité consultatif
spécialisé est également compétent pour I'accréditation des responsables de cours.



Secrétariat permanent de 'ASM :

Le secrétariat permanent de I'ASM se charge de I'administration du comité consultatif spé-
cialisé ainsi que de celle de 'ensemble du personnel et des fonctions. L'administration des
cours (publication, candidature, inscriptions, admission, organisation des examens, déli-
vrance des dipldmes) est également de son ressort. Les taches suivantes lui incombent :
Administration du centre (secrétariat, correspondance et direction)

Publications et programmes d’événements

Inscription aux formations

Comptabilité

Gestion centralisée des domaines de formation au sein de 'ASM

Financement participatif selon les directives de 'ASM

@ oo oTp

Conférence des présidents d’associations cantonales :

La conférence des présidents des associations cantonales assume les taches suivantes :

- Choix du/des dirigeant(s)

- Validation des cours/événements qui ne sont pas organisés selon les réglements du con-
seil consultatif spécialisé (financement exclusivement par les associations cantonales
impliquées)

Conférence des présidents de CM cantonales :

La Conférence des présidents de CM cantonales assume les taches suivantes :

- Choix des responsables de cours

- Elaboration des concepts de cours/événements qui ne sont pas organisés selon les re-
glements de I'’ASM ou des associations cantonales. Ces concepts sont proposés lors de
la conférence des présidents des associations.

Direction du centre de musique a vent :

- Chacun des cinq centres de musique a vent est dirigé par un(e) responsable. Dans I'esprit
«Best Practice, il est soutenu par le secrétariat permanent.

- Les responsables régionaux des CMV sont soutenus par les présidents des commissions
cantonales de musique s’agissant du contenu et de la réalisation des offres.

- Le conseil consultatif spécialisé est subordonné a la commission de musique de 'ASM
au niveau technique, et a la direction de I'ASM sur les plans stratégique, financier, etc. La
direction de 'ASM est habilitée a statuer de maniére définitive sur tous les points.

Conférence des directions des centres de musique a vent et du conseil consultatif spécia-

lisé:

- Chaque année se tient au moins une conférence du comité consultatif spécialisé avec les
responsables des centres de musique a vent.

- Le comité consultatif spécialisé organise la conférence avec le soutien du secrétariat
permanent de 'ASM.

- La conférence doit discuter des propositions des différents centres concernant I'offre, les
contenus des offres ainsi que I'organisation, y compris les finances des centres, ou en-
core élaborer des recommandations et des propositions a l'intention de la direction de
'ASM.



6.4 Mise en ceuvre du concept et mise en place de l'organisation des centres de musique a
vent

La Suisse et 'ASM sont construites sur des structures fédérales, que la réalisation du con-
cept doit respecter en priorité.

6.4.1 Mise en place de I'organisation c6té¢ ASM

A partir de mi-2025, I'ASM disposera des structures nécessaires a la mise en place des or-
ganes selon le présent concept ou les mettra progressivement en place dans les centres ré-
gionaux de musique a vent, en fonction des mesures et des exigences. Il est prévu de mettre
en place 'organisation au sein du secrétariat permanent de 'ASM.

6.4.2 Structure des centres régionaux

Fideles aux principes du fédéralisme, les centres régionaux sont mis en place en fonction
des possibilités et des besoins des associations cantonales ainsi regroupées. Cela tant sur
le plan de I'organisation qu’en termes de délais. Avec pour conséquence que certaines ré-
gions mettront en place les centres plus rapidement que d'autres. Les éléments d’infrastruc-
ture actuels (locaux de cours, salles de réunion, etc.) des structures de formation et de per-
fectionnement (cantonales) constituent la base. Si nécessaire, des locaux supplémen-
taires/complémentaires doivent étre évalués. D'ici le printemps 2025, 'ASM tentera de nom-
mer les responsables des centres de musique a vent en collaboration avec les associations
cantonales regroupées. Une base décisionnelle pour la mise en place des centres sera ainsi
créée et les autres travaux de mise en ceuvre et de mise en place pourront étre entrepris.

6.4.3 Finances

Le concept dans le domaine de la formation et du perfectionnement prévoit que le finance-
ment des activités est en principe organisé par '’ASM. Cette derniere agit en tant qu'em-
ployeur pour les personnes actives dans les centres régionaux et pour les responsables de
cours. Les contributions des participants sont également facturées par 'ASM.

Si une association cantonale décide de ne pas s’affilier a un centre de musique a vent, elle
continuera en principe a recevoir des contributions pour les cours, pour autant que les direc-
tives de I'’ASM soient respectées.
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7. Les quatre piliers d’'une région de compétence pour la musique a vent (RCMV)

Région de compétence pour la musique a vent (RCMV)

Centre de mu-

/-Directeur(trice)s
*Formation de moniteurs
J+M (modules musique)

A)
Formation

sique a vent

B)
Perfectionnement

+ Directeur(trice)s
*Instrumentistes de moins

«Instrumentistes de plus de

« Administration / Marketing

\

de 25 ans (J+M)

25 ans

—

*Concerts
*Concours
setc.

C) Activité
artistique

D)
Acquis / Reléve

«Collaboration ASEM
+Soin de I'image
+Durabilité de la formation
musicale

7.1 Formation

A) Formation

Modéle de Delley/Roth :

- Cours préparatoire
- Base

- Advanced (certificat/pré-col-

lege)

Directeur(trice)s

Module musique
Moniteur J+M




18 & Formation Certificat Haute école Etudes professionnelles
’\ Activité extra-professionnelle type B Pre College

I

Combiné avec des modules du
perfectionnement obligatoire
Jeunesse et Musigue — Direction
Base niveau 3 — Dinf Selon le plan d'études Delley / Roth

T Combiné avec des modules du
perfectionnement obligatoire
Jeunesse et Musique — Direction

Base niveau 2 — DM Selon le plan d'études Delley / Roth

T Combiné avec des modules de la
certification Jeunesse et Musigue —
Direction / Module Musique

Base niveau 1 — Dinf 1 Selon le plan d'études Delley / Roth

T Vérification des aptitudes technigues
Direction éducation de l'ouie et solfege
Connaissances théoriques de base
Base niveau 0 — Dinf 0 Cours d'initiation a la direction




7.1.1 Faits relatifs a la direction

Les contenus de formation du Conservatoire de Fribourg (HEMU) ont servi de base a la redé-
finition de nos reglements. La raison en est que, premiérement, ces contenus de formation
sont déja au godt du jour dans cet institut et que, deuxiemement, nous ne pouvons pas partir
du principe que les conservatoires et les hautes écoles de ’'HEMU se plieront a nos condi-
tions et a nos réglements. Comme nous visons une condition uniforme dans les contenus de
formation, nous devons suivre cette voie. Il en va de méme pour les examens finaux. C'est
donc vers les conservatoires et les hautes écoles que nous nous dirigeons et non l'inverse.
La Suisse romande et les associations cantonales qui y sont liées sont donc déterminantes
pour la nouvelle structure de la formation et du perfectionnement de I’ASM. Il est important
que les nouveaux reéglements de formation soient déterminants pour toute la Suisse.

Il va de soi que les musicien(ne)s intéressé(e)s peuvent en tout temps directement s’inscrire
dans une école supérieure, méme sans suivre de cours au sein des filieres des CMV de
I'ASM.

- Laforme actuelle de la formation de I'ASM et les réglements correspondants qu’elle con-
tient sont remplacés par le concept de formation Delley/Roth ainsi que par les regle-
ments nouvellement élaborés dans ce contexte. Voir

» Filiere selon Delley/Roth
» Reéglements (nouveaux) pour la formation de directeur(trice) de 'ASM

- En Suisse romande, la formation de directeur(trice) est organisée via les conservatoires
cantonaux ou les hautes écoles et est maintenue. La filiére ainsi que les réglements (nou-
veaux) sont adaptés a ce statu quo.

» Lacompatibilité J+M doit étre prise en compte.

- Les modules J+M pour la formation des moniteurs J+M de '’ASM doivent étre proposés
dans les centres de musique a vent et faire partie du programme de formation de I'’ASM.

- Les centres de 'ASM des régions organisent des programmes de perfectionnement pour
les directeur(trice)s.

7.1.2 Principe

La formation de directeur(trice) s’adresse aux futurs directeur(trice)s, sur la base du modeéle
Delley/Roth. Elle est suivie a titre de profession accessoire et comme cursus préparatoire au
«Pre-College» ou a la filiere de direction d'orchestre a vents d’une haute école. La formation
de moniteur(trice) J+M sera a I'avenir effectuée en paralléle au cours de direction de niveau
inférieur. Le certificat est obtenu suite a la réussite de I'examen final du cours de direction
de niveau inférieur.

La formation des directeur(trice)s doit a I'avenir étre structurée sur trois niveaux. En principe,
la formation des directeur(trice)s de moins de 25 ans doit étre cofinancée par l'intégration
des fonds J+M. Ce qui ne sera possible que si au moins 5 participants de moins de 25 ans
sont inscrits dans un groupe de formation. Les trois niveaux de formation (modéle Roth/Del-
ley) sont les suivants :

- Niveau de base 0

- Niveau de base 1 - 3 (jusqu'ici DInf, DM, DSup)

- Avancé (Pre-College)

Niveau de base 0
- Evaluation de I'aptitude et préparation a I'entrée dans le cours de direction de niveau infé-
rieur. L'objectif consiste a élever le niveau de connaissances et de compétences



musicales des étudiant(e)s dans le domaine de la théorie et du solfége a un niveau adé-
quat. Il s’agit également de vérifier si les participants au cours sont capables de répondre
aux exigences de la direction musicale.

- Le cours préparatoire sert de base au processus de candidature pour |'obtention du di-
pléme de moniteur J+M.

Niveau de base 1 - 3

- Anciennes filieres de direction DInf/DM/DSup. Les formations peuvent étre organisées
au sein des centres de compétence de maniére centralisée ou régionale (selon les condi-
tions géographiques).

- Des modules thématiques sont mis en place pour les différents contenus de formation,
par exemple pour la littérature, I'histoire de la musique, la théorie, etc., et peuvent étre
proposés de maniére centralisée. Ce qui permet de dégager plus de temps pour le travail
pratique avec les participants (enseignement, pratique avec orchestres, stages).

- Le niveau atteint par la formation de direction Niveau de base 3 (DSup) doit étre tel qu'il
permette un passage sans probléme dans un Pre-College. Toutefois, ce passage ne se
fera probablement pas sans examen. Cela reléve de la compétence des hautes écoles. Et
vaut également pour le passage a la formation de certificat dans les hautes écoles cor-
respondantes.

- Les diplomés qui ne souhaitent pas poursuivre leurs études aprés le cours supérieur et
qui ne souhaitent pas non plus suivre une autre formation doivent s’engager pendant au
moins deux ans aupres d’un orchestre de niveau inférieur (2° a 4¢ catégorie) en tant que
directeur(trice) — avant d'obtenir le diplome correspondant. Ces deux années feraient
donc partie du diplome.

- Les niveaux Base et Avancé sont complétés par des stages obligatoires (test, audits, rap-
port écrit) pendant la durée des études.

Avancé

- La section Avancé est une filiere certifiante. Les participants doivent y avoir la possibilité
d’obtenir une formation qui peut étre sanctionnée par un certificat reconnu (selon les di-
plomes professionnels). Ce degré doit étre placé au niveau «Pre-College».

- Les contenus y afférents figurent dans les remarques ci-apres :

- Il faut établir des contacts avec le degré «Pre-College» ainsi qu'avec des centres de for-
mation proposant un cursus de certificat et parvenir a une collaboration adéquate.

7.1.3 Concept global de formation a la direction

Le concept global de la formation a la direction est présenté dans I'annexe A. Il comprend la
pratique, I'éducation de I'ouie, la théorie ainsi que d’autres domaines. Il se base sur le plan
d’'études du Conservatoire de Fribourg, rattaché au Service de la culture du méme canton.

7. 1.4 Programme de formation niveau 0
L'explication détaillée du programme de formation de niveau 0 est présentée dans I'annexe
B.

7.1.5 Programme de formation niveaux 1 — 3
Les détails des programmes de formation de niveau 1 a 3 sont présentés dans I'annexe C.



7.1.6 Formation de moniteur J+M

Les modules Musique pour la formation de moniteur J+M seront intégrés dans le centre
de musique a vent.

La phase de candidature pour les personnes intéressées est intégrée dans le cours de
base 0.

Les candidats qui ne sont pas intéressés par une formation de directeur doivent égale-
ment atteindre leur niveau d’aptitude lors du cours de base 0.

Les modules Musique seront réorganisés et davantage axés sur la pratique avec des
ensembles de jeunes. Actuellement, un modéle de transition approuvé par J+M est en
place.

Les mesures de recertification des modules musicaux sont actuellement en cours d’éla-
boration.

Les modules Pédagogie continueront a étre proposés via la HSLU. Une offre pour la
Suisse romande doit étre proposée par I'OFC.

Les modules Musique J+M peuvent étre suivis au sein du centre de musique a vent de
I’ASM sans avoir suivi de cours de direction, si les candidats concernés ont été dispen-
sés par J+M en raison d’une formation musicale déja accomplie, équivalente ou supé-
rieure.

Les modules de perfectionnement J+M obligatoires sont également proposés dans les
centres de musique a vent de 'ASM.

7.2 Perfectionnement au centre de musique a vent

B) Perfectionnement

Instrumentistes de
moins de (J+M) Administration /
et Marketing
de plus de 25 ans

Directeur(trice)s

- Cours de maitre
- Ateliers
- Pédagogie / andragogie
- Ensembles m/p 25



Département Perfectionnement instrumental Centre de musique a vent ASM
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Certificat ASM

Certificat Jeunesse et Musigque | ASM

Av3 g::ﬁ:z: :'zr::gi:l::iz p25 — — J+M | m 25

Av2 3::3:3: :'Eer::g:itt::z An.85 " T simimazs V02

Avi E::ﬁ::: :":zl:zgi:t::l p25 - — J+M | m 25

V3 JME:s?t:Jn::l:nrtI:istre p25 - — J+M | m 25 101

V2 JME:S?;T:: ::I:ish-e p25 - — J+M | m 25 L

Vi JME::;T: ::I:ish'e p25s T siMimazs
Offre de modules instrumentaux | = instrumental
pendant toute la durée Av = Avancé

+  Ateliers
Classes de maitre
Camp de musique
Préparation a I'examen militaire
Offres de partenaires

WV = Vents

Ces modules peuvent &tre mis sur pied en collaboration avec des écoles de musigue



7.2.1 Direction musicale

Des modules de perfectionnement sont élaborés pour les directeur(trice)s. Il doit s’agir de
domaines partiels des connaissances musicales importants pour les directeur(trice)s, par
exemple

e Direction/technique

e Connaissance du répertoire

e Histoire de la musique

e Andragogie

e Meéthodologie de répétition

e Etude de partitions

e Education de l'ouie

e Présentation et présence scénique (p. ex. gestion de la nervosité)

e Education culturelle

e Formation instrumentale

e Gestion de la culture (p. ex. financement participatif, multimédia)

e Gestion de société

e Promotion des talents (selon la Confédération)

e etc

et/ou une session de perfectionnement globale, organisée tous les deux ans, peut étre pro-
posée:

e Période d'une semaine compléete

e Avec nuitées

e 2-4enseignants

e Offre globale/résumé des sous-domaines indiqués ci-dessus

En fonction de l'intérét manifesté, un centre de musique a vent peut également proposer
cette offre chaque année.
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7.2.2 Perfectionnement des moniteurs J+M

Des programmes et des offres de perfectionnement obligatoire pour les titulaires du certificat

de moniteur J+M doivent étre mis en place.

Département Perfectionnement Direction de musique, d'ensembles et

de registres Centre de musique a vent ASM

Certificat ASM

Certificat Jeunesse et Musigue | ASM

Direction de registre
_’ ‘_
Av3 Direction d'ensemble  p 25
Direction de registre
Av2 Direction d'ensemble  An. 85
Direction de registre
_. ‘_
Av1 Direction d'ensemble  p 25
Jeu d ensernble.
V3 Musique en registre p 25
Jeu d ensemhle.
V2 Musique en registre p 25
Jeu d ensernhle.
Vi Musique en registre p 25

Offre de modules de direction musicale dans diverses disciplines
pendant toute |a durée

+ Classes de maitre

+  Semaines ou journées de perfectionnement

J+M | m 25

JMim2s V02

J+M | m 25

J+M | m 25 1ot

J+M | m 25 M

J+M|m 25 | Av
| = instrumental
Av = Avancé

V = Vents

Ces modules peuvent &tre mis sur pied en collaboration avec des écoles de musique



7.2.3 Chefs de registre
Des offres sont générées pour les futurs chefs de registre, dans lesquelles les conditions
techniques pour la direction de répétitions de registre sont enseignées.

7.2.4 Formation des instrumentistes

Faits Domaine instrumental
- Les cours pour instrumentistes traditionnels actuels seront entierement remplacés par
des programmes pertinents pour J+M.
- Cours d’ensemble
- Cours par registre
- Les conditions fixées par J+M s’appliquent.
- L'organisation et le déroulement des cours incombent aux centres de musique a vent.
- Les enseignants engagés dans les centres doivent obligatoirement avoir obtenu le titre
de moniteur J+M.

Des projets séparés sont déja en cours dans le domaine Jeunesse et Musique.

Cours pour instrumentistes :

- Les anciens cours pour instrumentistes sont désormais remplacés par des offres cofi-
nancées par J+M. Conditions : un nombre minimum de cinq participants, participants
agés de moins de 25 ans.

- Les offres de promotion des talents doivent étre développées.

- Les enseignants doivent étre titulaires du «dipléme de moniteur J+M».

- L'offre peut étre étendue a des cours d’ensemble, par registre, etc.

Perfectionnement :

- Pour les instrumentistes de plus de 25 ans, des ateliers instrumentaux de perfectionne-
ment avec des professeurs renommés doivent étre mis en place. Cette offre peut étre
étendue a des cours d’ensemble, par registre, etc.

7.2.5 Perfectionnement en direction d'association/de société, administration, communica-
tion
Des modules de perfectionnement pour les présidents/administrateurs de sociétés sont éla-
borés sous I'égide des régions :
e Hitobito
e Coaching/gestion
Communication/publicité
Promotion/acquisition des jeunes
Coopération/contacts avec les écoles de musique
Relations de travail/contrats avec les employés de la société
Assurances sociales
Droit
Réseautage
e Gestion de la culture
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7.3 Activité artistique dans les centres de musique a vent

C) Activité artistique

Musique de
chagnbre, Concerts par des

sociétés de musique
p. ex. ensemble J+M

Concours de
solistes/
d’'orchestres

Séries de

concerts

Faits généraux/possibilités :
1. Les programmes culturels des centres de musique a vent relévent de la responsabilité de
ces derniers en termes d'offre et d’'organisation
2. Les programmes culturels sont mis en place et proposés par le conseil régional des
centres de musique a vent.
3. La volonté de création des centres de musique a vent ne connait pas de limites.

a. Concerts régionaux

b. Orchestres/associations musicales régionaux selon le niveau, I'instrumentation, le
style, etc.

c. Orchestres régionaux de jeunes/sociétés de musique, etc.

d. Concours régionaux — instrumentistes/ensembles

e. Réunions/tables rondes/programmes de perfectionnement

f.  Classes de maitre pour instrumentistes

g. Cours d'ensemble pour adultes

h.  Formation instrumentale pour adultes

i.  Cours de répétition par registre

j.  Programmes pour musiciens souhaitant reprendre une activité

k. etc
4. Les publications de contributions culturelles peuvent étre diffusées par I'intermédiaire du
secrétariat permanent de 'ASM.
Site web
Unisono
Magazines
Newsletter
Publications en général en Suisse et a I'étranger
Multimédia

g. etc
5. La coopération culturelle des associations cantonales des musiques est de leur propre
ressort. Elles gerent donc leur propre budget, décidé par les organes de décision respectifs
des associations impliquées.

"o o0 T



7.4 Acquisition au sein des centres de musique a vent

7.4.1 Acquisition de la releve

La promotion/acquisition des jeunes est au centre des préoccupations des centres de mu-
sique a vent. L'’ASM élabore, en collaboration avec les centres de musique a vent, un pro-
gramme expliqguant comment la collaboration avec les écoles de musique et leurs associa-
tions doit étre organisée. Les écoles de musique et les sociétés de musique n’ont pas de
responsabilité mutuelle pour la poursuite de leur activité, mais une bonne collaboration entre
elles peut certainement favoriser une meilleure durabilité de la formation musicale dans I'en-
semble du secteur de la musique a vent.

7.4.2 Acquisition de musiciens souhaitant reprendre une activité
Des programmes régionaux sont congus pour encourager et trouver des instrumentistes dé-
sireux de reprendre une activité.

Ecoles de musique/musique a vent :

- Le milieu de la musique a vent doit se rapprocher des écoles de musique, et non I'in-
verse.

- L'ASM, les associations cantonales et les centres de musique a vent qui y sont liés doi-
vent connaitre les besoins des écoles de musique, et vice versa.

- La durabilité de I'éducation musicale doit étre vérifiée et des programmes doivent étre
mis en place pour la garantir.

- Les centres de musique a vent élaborent des programmes qui expliquent et démontrent
aux écoles de musique la valeur musicale et sociale de la pratique de la musique a vent.

- Des projets communs entre la musique a vent et I'école de musique peuvent étre élabo-
rés.

Orchestre/ensemble de jeunes

- Les centres de musique a vent régionaux peuvent organiser des camps régionaux d’or-
chestres/ensembles.

- Des concours pour jeunes peuvent étre organisés.

- Des offres/concerts de musique de chambre/d’ensembles peuvent étre mis en place.

- Liste non exhaustive

Principe :

Tous les professeurs enseignant dans les centres de musique a vent doivent étre titulaires
du certificat de moniteur J+M en plus des diplomes habituels, faute de quoi le plan financier
ne pourra pas étre respecté. Cela ne s’applique pas aux éventuels professeurs invités, tant
gu’un professeur certifié est intégré au cours.



8. Collaboration

8.1 Acquisition dans les centres de musique a vent
La collaboration entre 'ASM et les centres de musique a vent se déroule sur la base de con-
ventions individuelles. L'’ASM souhaite ainsi
- faire en sorte que l'organisation soit structurée de maniére standardisée
- répondre aux besoins des associations membres en matiere d’organisation et, en par-
ticulier, de financement de la formation et du perfectionnement
- assurer que les salaires, indemnités, frais, etc. versés correspondent aux directives de
I’ASM et soient uniformisés sur la base de critéres dans toute la Suisse
- garantir le financement des prestations par des tiers (J+M, etc.)

Q@

B Q'
)
Réglement sur les
indemnités et les frais

Réglement sur le
travail et les frais

8.2 Organisation de la mise en place et du déroulement

Pour illustrer I'organisation de la structure et du déroulement, des premiéres propositions
ont été faites concernant la structure des processus. Elles sont présentées dans I'annexe D.
Nous attirons votre attention sur le fait qu'il s'agit d’'une représentation d’aide et de concréti-
sation pour expliquer I'organisation de la formation et du perfectionnement dans les centres
de musique a vent.

9. Financement
La planification financiere stratégique de '’ASM intégre ce concept. Les cadres financiers
élaborés sont présentés dans I'annexe G.
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Annexe A : Concept global de formation a la direction

Certificat de formation

forme d’attentes
observables

1. Description Formation offrant les bases nécessaires a la direction
d’un ensemble a vent amateur
2. Diplome délivré Certificat amateur
3. Cursus de forma- 3 ans
tion
4. Conditions d’admis- Scolarité obligatoire achevée. Bonnes a trés bonnes
sion compétences instrumentales
5. Contenu et durée 1h00 Cours collectifs et quelques cours individuels, direction
hebdomadaire et méthodologie de répétition. Les contenus théma-
tiques sont les suivants : gestique, exercices de ges-
tique spécifiques, études de la gestique et du réper-
toire.
1h00 Cours de culture musicale (solfége, harmonie)
1h00 Orchestration
Rédaction d'un mémoire
6. Objectifs sous 1" année (niveaux 0 et 1) :

Acquisition des gestes de base (départs, arréts, sché-
mas, entrées, dynamiques, points d’orgue)

Acquisition de I'indépendance

Capacité a mener efficacement une répétition simple
(identifier les problemes et tenter d'y remédier)

2¢ année (niveau 2) :

Capacité a utiliser la gestique de base (+ articulations,
mesures irréguliéres, décomposition, ...)

Capacité a utiliser les deux bras indépendamment

Appropriation de la gestique

Capacité a mener efficacement une répétition plus ap-
profondie (lecture - travail - relecture)

3¢ année’ (niveau 3) :
Capacité a utiliser une gestique expressive, précise,
flexible et indépendante

Capacité a communiquer ses intentions par le geste, la
présence et des remarques adaptées a la situation

Maitrise des outils de transition

Maitrise de la conduite de répétition




Acquisition et développement de stratégies pour le tra-

vail avec/en fonction d'un ensemble
Capacité a proposer une vision de I'ceuvre a diriger
(concept artistique et sonore)

7. Modalités de forma-
tion

Séminaires avec des ensembles de la région

Ateliers

Conduite de répétition

Analyse vidéo

Visites de répétitions/observations

8. Evaluation 1" an- Théorie :
née - Solfege (oral) 30%
(niveaux | -  Solfége (écrit) 20%
Oet1) - Orchestration 30%
- Analyse et harmonie 20%
Direction : env. 15’ de répétition avec un ensemble
2° an- Théorie :
née - Solfege (oral) 30%
(niveau |- Solfége (écrit) 20%
2) - Orchestration 30%
- Analyse et harmonie 20%
Direction : env. 20’ de répétition avec un ensemble
3¢ an- Théorie :
née - Solfege (oral) 30%
(niveau | - Solfége (écrit) 20%
3) - Orchestration 30%

- Analyse et harmonie 10
- Mémoire 10%
Direction : env. 30’ de répétition avec un ensemble

Résultat

L'examen final peut étre :
réussi avec distinction
réussi

non réussi




31 Complément a I'annexe A : programme d’'études pour une éventuelle filiere de formation
& permettant le passage sans examen a une formation dans une haute école (actuellement

non réalisable)

1. Description

Cette classe a pour particularité de réunir trois types
de participants :

1. Les étudiants qui souhaitent parfaire leur formation
a la suite du certificat de direction amateur

2. Les musiciens qui souhaitent suivre une formation
en cours d'emploi.

3. Les étudiants titulaires d’'un double master qui sou-
haitent suivre une formation complémentaire en direc-
tion.

Certains étudiants utilisent également cette formation
comme passerelle pour suivre une filiere de master
dans une haute école.

2. Diplome délivré

Certificat préprofessionnel

3. Cursus de forma- 4 ans
tion

4. Conditions d’'ad- Obtention de I'un des diplédmes suivants : certificat
mission amateur de direction, bachelor ou master ou formation

initiale jugée équivalente.

Le dossier fait I'objet d’'une analyse afin de décider de
I'admission. Si nécessaire, un test d’aptitude peut étre
requis.

5. Contenu et durée 1h00 Cours individuels, direction et méthodologie de répéti-
hebdomadaire tion
4h00 Cours collectifs, théorie musicale, éducation de I'ouie

(3 ans), harmonie (1 an), formes musicales (2 ans),
analyse (2 ans), instrumentation et orchestration (2
ans), histoire de la musique a vent (2 ans), étude du ré-
pertoire (2 ans) et déchiffrage de partitions au piano (3
ans)

6. Objectifs sous
forme d’attentes
observables

Consolidation et développement des compétences ac-
quises dans le cursus précédent (certificat amateur)
Perfectionnement de la gestique (tenue corporelle, in-
dépendance des bras et expression du visage)
Organisation et conduite de répétition (pratique avec
un ensemble, attitude pédagogique et méthodolo-
gique)

Gestion efficace des difficultés en fonction du niveau
(pendant la répétition, mais aussi lors de la planifica-
tion d’'une saison musicale)

Approche des contraintes ou des problemes liés au mi-
lieu

Développement des capacités de lecture de partition
(analyse et techniques de lecture)

Connaissance du répertoire et capacité a le considérer
sous un angle critique

Capacité a élaborer un programme de concert




Capacité a choisir une ceuvre de concours de qualité
élevée pour chaque type de formation.

Connaissance des instruments des ensembles a vent,
de la transposition et de la tessiture

1™ et 2¢ années : instruments du brass band

3¢ et 4° années : instruments de I'harmonie

Capacité a retoucher une ceuvre au niveau de son or-
chestration (p. ex. si 'ensemble est incomplet)
Orchestration pour ensembles a vents d'une ceuvre
pour piano, orgue, orchestre, ...

Capacité a avoir une vision a court, moyen et long
terme pour un ensemble.

Elaboration de plans de travail

Approche de la mémorisation d'une ceuvre a diriger
Développement de la capacité a interpréter une ceuvre
de maniére personnelle et intéressante.

*Gradation des compétences en lien avec la difficulté
des ceuvres selon la liste des piéces de concours de
I'Association suisse des musiques (ASM):

1" année jusqu’au niveau de 3¢ catégorie

2¢ année jusqu’au niveau de 2° catégorie

3¢ année, idem, jusqu’au niveau de 1" catégorie

4° année, idem jusqu’au niveau Excellence

7. Modalités de for-
mation

Séminaires avec des ensembles de la région

Ateliers

Conduite de répétitions

Analyse vidéo

Visites de répétitions/observations

8. Evaluation

1™ année

Théorie : selon les matieres enseignées

Direction : examen intermédiaire d’environ 30 minutes
avec un ensemble, comprenant une répétition, un rac-
cord et une version concert.

2° année

Théorie : selon les matieres enseignées

Direction : examen intermédiaire d'environ 30 minutes
avec un ensemble, comprenant une répétition, un rac-
cord et une version concert.

3¢ année

Théorie : selon les matieres enseignées

Direction : examen intermédiaire d’environ 30 minutes
avec un ensemble, comprenant une répétition, un rac-
cord et une version concert.

4° année

Théorie : selon les matieres enseignées

Direction : examen intermédiaire d’environ 30 minutes
avec un ensemble, comprenant une répétition, un rac-
cord et une version concert.

Résultat

L'examen final peut étre :

Réussi avec la mention :

Excellent, Tres bien, Bien, Satisfaisant, Suffisant,
Non réussi
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Annexe B : Programme de formation niveau 0

Base niveau 0
Le niveau 0 est considéré comme un cours de base pour les personnes intéressées qui ne
possedent pas les connaissances/le niveau requis en théorie musicale/éducation de
I'ouie/solfége.
Grille horaire | Unité Type d’ensei- | Contenu
gnement

Théorie - Module Niveau Clés, tonalités, dési- Niveau 0, e-learning
connais- gnations d’octaves, / autoformation et
sances de notes/valeurs de si- selon les besoins
base lences, gammes ma-

jeures/mineures sur 5

cycles, théorie des in-

tervalles
Rythmique / Gammes ma-
solfege, édu- jeures/mineures, in-
cation de tervalles diatoniques,
I'ouie rythme, mélodie
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Annexe C : Programme de formation niveaux 1 - 3

Grille horaire niveaux 1 - 3

Grille horaire Unité Type d’en- | Nombre d’heures

seignement | Njveau 1 | Niveau 2 | Niveau

(DInf) (DM) 3
(DSup)

Théorie / har- Module Niveau 575 5,75 5,75 Par ni-
monie veau
Rythmique / 5,75 5,75 5.75
éducation de
I'ouie
Histoire de la Module Plénum 5 Tous
musique niveaux
Apprentissage Module Niveau 6 6 6 Par ni-
des formes/ana- veau
lyse
Connaissance Module Plénum 3 Tous
des instruments niveaux
Instrumentation 4.5
Lecon de classe 7.5
de direction
Pratique de la Orchestre 16
direction
Piano Module Coursindi- | 2 Par étu-

viduel diant
Méthodologie / 3,5
pédagogie
Stylistique / 0,5
esthétique
Connaissance 0,5
du répertoire
Direction 6,5




Examens Plénum 6
Théorie
Examens 3
Pratique

Tous
niveaux

Littérature recommandée :

Plateformes d'apprentissage en ligne, p. ex. Musikwissen.ch, Earmaster.ch
Exercices de technique de frappe (Haas/Favre/Baumann)
Art of Conducting (Pierre Kuijpers)
Der Blasmusikdirigent (Hauswirth)
Conduire par le geste (Delley)

Remarques importantes :

Les durées mentionnées ci-dessus sont exprimées en heures entiéeres.
La matiere est décrite dans le reglement version Delley/Roth.

Les horaires ci-dessus n’incluent pas les heures d’étude personnelle des étudiants.

Réeglement de dispense
Les étudiant peuvent étre dispensés de certains modules s'ils peuvent présenter les docu-
ments suivants :

1

. Etudes instrumentales achevées ou études équivalentes

2. Maturité avec option musique
3. Formation équivalente au module correspondant
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Reglement d’examen

Type d’'exa- Personnel | Organisation Exigence
men Ni- Ni- Ni-
veau |veau | veau
1 2 3
(DInf) | (M) (DSup)
Examen pra- | Expert Plénum et par Ré- Ré- Réper- | Niveau de diffi-
tique ASM niveau 30 min. per- per- toire culté ASM
par candidat toire | toire ASM 2
ASM | ASM
4 3
Musique symphonique
Musique traditionnelle
Musique hymnique
Examen Expert Plénum et par Théorie Contenus selon
théorique Centre de | niveau 1,5 heure [Equcation auditive plan de ma-
musique par candidat - tieres/regle-
avent Solfege ments version
Delley/Roth
Travail écrit Expert En fonction des | Instrumentation pour Euvre au choix
Centre de | besoins orchestre a vents ou et apres discus-
musique brass band, éventuelle- | sion avec I'en-
avent ment ensembles mixtes | seignant spécia-

lisé

Remarques importantes :
Le travail écrit (instrumentation) peut étre partie intégrante de I'examen pratique.
Lors de I'examen pratique, I'une des ceuvres choisies doit pouvoir étre utilisée pour un

filage.

L’examen pratique peut étre organisé en tant qu'événement public.
Le degré de difficulté des ceuvres a travailler dans les épreuves pratiques doit étre en

phase avec la liste des pieces de concours de 'ASM.




Contenus théoriques de la filiére de direction, Base, niveaux 1a 3
La partie théorique de la formation aborde les thémes suivants : éducation de I'ouie, solfége,
connaissance des instruments. Le contenu précis du cours est le suivant :

Base niveau 1 (anciennement direction, degré inférieur)

Théorie musicale / harmonie

Lecture aisée en clé de sol et clé de fa

Gammes majeures et mineures (pures, harmoniques, mélodiques ascendantes/descen-
dantes)

Cycles de quintes/de quartes

Intervalles vers le haut/vers le bas, intervalles complémentaires

Accords a trois sons majeurs et mineurs, accords principaux et secondaires
Connaissance approfondie des indications de tempo et d’expression

Désignations métronomiques

Connaissance des instruments

Apercu des instruments utilisés dans la musique a vent
Origine, facture, tessiture, sonorité, notation de ces instruments

Instrumentation

Exercices de transposition
Mise en place, essai, correction de phrases simples, de chorals et de chansons popu-
laires pour de petits ensembles de différentes compositions.

Education auditive / rythmique

Formation au rythme

Dictées avec des mélodies rythmées

Solfege en majeur et mineur avec des passages chromatiques simples
Chant de gammes majeures et mineures

Chant d’accords a trois sons

Accord de septiéme de dominante

Chant polyphonique

Dictées simples a deux voix/dictées de correction

Base, niveau 2 (anciennement direction, degré moyen)

Théorie musicale / harmonie

Accords a trois sons renversés

Mouvements vocaux dans les liaisons d’accords

Cadences : la cadence harmonique ; la cadence parfaite ; la cadence plagale ; la demi-
cadence et la cadence évitée

Fonctions des mémes accords dans différentes tonalités

Accord de septieme de dominante, ses renversements et ses résolutions

Connaissance des instruments

Apercu des instruments a cordes
Apercu des instruments a clavier
Instruments de percussion les plus courants, leur tessiture/son/notation



Instrumentation

Connaissance des types de formation usuels (harmonie, brass band, fanfare, cuivres),
de leurs registres et de leurs timbres

Transcription de voix de différents types de notation

Réinstrumentations

Réalisation, essai et correction d’instrumentations courtes et exemplaires pour les types

d'instrumentation cités.

Education de I'ouie / rythmique

Formation au rythme

Dictées/dictées de correction avec des mélodies rythmées

Solfege en majeur et mineur avec des passages chromatiques plus fréquents
Chant de gammes majeures et mineures et modal

Chant d’accord a quatre sons

Identification de I'accord de septi€me de dominante et ses renversements
Chant polyphonique

Dictées a deux voix

Exercices de battement a deux voix

Correction de problemes d'intonation (oral)

Thémes supplémentaires

Percussion avec les danses latino-américaines (structure et caractéristiques des
danses, types d'instruments, instrumentation pour petite formation)

Base niveau 3 (anciennement direction, degré supérieur)

Théorie musicale / harmonie

Dominante secondaire (de passage)

Dominante de la dominante

Modulations enharmoniques

Notes étrangéres a I'accord (passage, note alternée, anticipation)
Basso ostinato, point d’'orgue —harmonisation d'un choral

Connaissance des instruments

Connaissance approfondie des instruments a vent (fonctionnalité, doigtés, particulari-
tés)

Instruments a clavier (tessiture, sonorité, notation)

Instruments de percussion les plus courants, leur tessiture/son/notation

Instrumentation

Connaissance des types de formation usuels (harmonie, brass band, fanfare, cuivres),
de leurs registres et de leurs timbres

Transcription de voix de différents types de notation

Réinstrumentations

Réalisation, test et correction de courtes instrumentations exemplaires pour les types
d’instrumentation cités

Réalisation de voix de direction



Annexe D : Processus
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Répartition des roles
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Réalisation selon le reglement/concept de 'ASM
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Fonctionnement dans les centres de musique a vent
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associations cantonales, etc.
” Inscription aux cours/administration des cours via Hitobito

Evénements d’introduction et de perfectionnement pour les professeurs/experts

( ]J Publication nationale/centrale des cours avec lien vers les pages d’accueil des
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Annexe E : Calendrier
Le concept de formation et de perfectionnement sera mis en ceuvre selon le calendrier suivant.

Réforme de la formation et de la formation continue - planification pour 2024

Sc ik band SBV

2025

Domaines/taches Janvier Février Mars Auvril Mai Juin Juillet Aoiit Septembre Octobre Novembre Décembre

Elaboration concept Concept de réalisation

Concept pédagogique Réalisation/correctifs

Concept organisationnel Réalisation/correctifs

Plan d'études Concept de détails

Elaboration des cahiers des charges Diagramme de fonctions /mise au concouirs

Organisation Communication/Marketing Mise au concours/Diplémes ‘

Organisation ASM Secrétarait permanent/ organe de direction

Organisation région "Pilote" Evaluation des régions et élaboration
Organisation des Régi

Définition des personnes de contact Création des relations et des confirmations

Test du concept pédagogique Faisabilité/aspects régionaux

Test du concpet d'organisation Faisabilité/Aspects régionaux/Premiers lieux

Construction de I'organisation Rechercher des personnes/des lieux

Personnes formatrices Recherche / Recrutement / Mise en place

Mise en fonction des régions du corps de direction

Régions "Test" nouveau module/implémentations 2024/organisation
Construction d' une mini-organisation Définition / Personnes / Organisation
Appel d'offres, mise en ceuvre Concepts/définition Début des cours
Accompagnement pour la mise en ceuvre
Rapports Réalisation de diverses campagnes
Conseil de direction ASM Validation du concept Validation du concept

Association des membres
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Annexe F : Formation et perfectionnement de I’ASM prochaines étapes

Quoi ? Qui?

1 Détermination du nom pour : GP rég./nat.

a. Régions de compétence

b. Ateliers de formation (centre de musique a vent)

2 Corps enseignant GP nat.

a. Descriptions de poste pour les professeurs

b. Profils d’exigences pour les enseignants

c. Echelonnement des salaires selon les exigences

3 Régions GP rég./nat.

- Profil pour la direction régionale (représentation de 'ASM
dans les centres de musique a vent)

- Réglementation en matiere de compétences

- Exigences
- Centres de la région
4 Planification des études
a. Définition des modules thématiques a proposer GP nat.

b. Planification des niveaux de formation Base 0 / Base 1-3 | GP nat.

e Nouveau reglement et grille horaire selon la CM de 'ASM
(modeéle Delley/Roth)

c. Planification de I'intégration des modules J+M dans la GP nat.
formation base 1

e selon programme J+M module Musique de perfectionne-

ment GP rég.
d. Elaboration de la formation instrumentale & proposer — GP rég.

perfectionnement GP rég.
e. Elaboration de la formation instrumentale a proposer —

perfectionnement J+M CM ASM

f. Elaboration de modules de perfectionnement en direction | GP rég.
g. Perfectionnement Modules Monitorat J+M
h. Projets régionaux
5 Administration / Meilleure pratique : GP nat.
Description des taches Secrétariat permanent ASM
e Inscription au secrétariat permanent par la représentation
régionale (direction des centres de musique a vent)
e Publications / édition (cours/ateliers/séminaires, etc.)
¢ Magazine
e Dates / Calendrier / Planification annuelle /
e Communication secrétariat permanent vs. centres de mu-
sique a vent
e Gestion des réglements de la formation
e Pourcentages de postes au secrétariat permanent de
I'ASM
6 Planification financiére : GP nat.
e Budget / planification financiére
e Subventionnement — modéle
e FEtudiant - contributions GP reg.
e Contributions cantonales
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e Gestion des finances pour le fonctionnement régulier

7 Contrats Direction
a. Accords de prestations avec les régions ASM/CM
b. Accords de prestations avec les associations cantonales | (Finances)

8 Infrastructure : GP rég.

a. Evaluation d'une infrastructure appropriée pour la forma-
tion de direction Base 0 / Base 1 - 3 (sites rég.)

b. Evaluation d'une infrastructure appropriée pour le perfec-
tionnement instrumental (selon proposition perfectionne-
ment instrumental)

9 Plan de route GP nat.

Légende :
GP nat. = Groupe de projet national (direction de ’'ASM/comité consultatif spécialisé)
GP rég. = Groupe de projet régional (centres de musique a vent)
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Annexe G : Budget du projet

2024 2025 2026 2027 2028
: : -85'000 -85'000 -5°000 -5°'000 -5'000
ASE ‘Position ‘Bemerkungen :
Aufwand Projektleitung Anstellung im Mandatsvertrag -5'000 5000 - - -
Aufwand Konzepte Anstellung im Mandatsvertrag -5'000 5000 - - -
Aufwand Organisationsaufbau Anstellung im Mandatsvertrag -5'000 5000 - - -
Aufwand elektronischer Aufbau Homepage, Hitobito, etc. -10000 -10'0:00 - - -
Aufwand Briefschaften, Formulare, etc. externes Mandat -2'000 -2'000 - - -
Aufwand WVertragswesen mit den Kantonen Finanzierung, Finanzausgleiche Regionen, etc. -13'000 -13'000 - - -
Aufwand Besuche Kantone -200000 -20'000 - - -
Aufwand Kom Kom Werbung ohne spezifische Werbung fiir Angebot -20000 -20'000 - - -
Aufwand Rechtliche Begleitung externes Mandat -5'000 5000 -5'000 -5'000 -5'000
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Annexe H: Budget de fonctionnement

AE  Position D Menge Ansatz | Betrag Menge | Ansatz ; Menge Amag! | Beirag |
A Farand Fachbeirat Pesanen 1°500.00 ; OHF 6.00 {Persanen 1°500.00 {CHF =000 6.00 { Persanen 1’50000 [CHF 2000
M twand Zentren Blamusk 5 Reghonen 3 4 Pesanen Pemanen 1'500.00 § CHF 2400 iPersanen 1750000 JCHF FE000 24100 : Persanen 50000 (CHF 35000
A Farand Unizsiuten neue Durch ¥ hrung Pesanen 17°500.00 ; CHF Z.00 {Persanen 17°500.00 ;CHF 25000 4.00 { Persanen 1750000 (CHF 70000
CURCENT-] i Eute mizue Daurch 0 hinun g ST0C 17500.00 ; CHF 2.00 ;Znlck 17°500.00 :CHF 3500 £.00 0ok 1750000 :CHF 0000
Autaand aberstute micue Durch ¥ hinung Sl 1750000 § OHF 2.00 {Trdck 17750000 {CHF 35000 400 ®Ock 1750000 {CHF 70000
Autaand AV alte Durchflh rung 000 iKursfe 200.00 : OHF <000 000 7000 (Kursfe 20000 {CHF 4000 2000 § Kurs fe 20000 (CHF 4000
A faand Lhnie: e IE00 iKursfe 200.00 : CHF Te0d 750 10.00 iKursfe 200. 00 SCHF 00 5.00 iKursfe 20000 :CHF 1000
Autaand Mt Etute 17.00 {Kurgle 300.00 ; OHF 5100 5100 10.00 {Kurs f= 30000 (CHF 000 5.00 ; Kurs e 30000 {CHF 17500
Autaand aberstute 8 Te dnchmer pra Kurs 500 Tednehmends/r 350.00 ; OHF 750 000 1000 (Tefnehmendei 35000 {CHF 2500 5.00 § Tedinehmendefr 35000 (CHF 1750
Ertrag Uniestufen newe Durch ¥ hrung Tedlnchmende,r 21700000 ; CHF Z.00 ; Telinchmendeir 100000 JCHF 4000 4,00 § Tedinehmen det 100000 (CHF 4000
Ertrag it tuhe nue Durch ¥ hrung Eursfe Z17000.00 { OHF .00 iKurs/e 2100000 ICHF 4Z000 4,00 ; Burs e 2100000 {CHF E4000
Ertrag Ohersiute nue Durch ¥ hrung Z17000.00 ; OHF .o 2100000 {CHF AZ000 4.0 2100000 ICHF E47000
Autaand Berrage BBs eriurse 100 :Anzahl 5000000 § OHF 0000 50000 1.00 fanzahl 5000000 :CHF 50000 1.00 : anzahl 5000000 {CHF 507000

AE Position Bemerkungen Menge Ansatz Betrag Menge Ansatz

| Aufwand Fachbeiat £.00 ; Personen -1'500.00 iCHF -3'000 -5'000 £.00 { Personen -1'500.00 {CHF -5'000
| Aufuand Zentren Blasmusik S Regionen 3 4 Personen 24.00  Personen -1'50000 iCHF -36'000 -36'000 24.00 { Personen -1'500.00 i CHF -36"000
| Aufwand Unterstufen neue Durchfihrung 6.00  Personen -17'500.00 iCHF -105'000 -105'000 6.00 { Personen -17500.00 i CHF -105'000
| Aufwand Mittelstufe neue Durchfihrung 6.00 : Stiick -17°50000 iCHF -105'000 -105'000 6.00 { Stiick -17'500.00 i CHF -105"000
| Aufwand Oberstufe neue Durchfihrung 6.00 : Stiick -17°50000 iCHF -105'000 -105'000 6.00 { Stiick -17'500.00 i CHF -105"000
| Aufwand Kaw alte DurchfOhrung 20000 { Kursfe -200.00 (CHF -4'000 -4'000 20,00 ; Kursfe -200.00 {CHF -4'000
| Aufwand Unterstufen - Kursfe -20000 (CHF - -2'000 - Kursfe -200.00 i CHF -2'000
| Aufwand Mittelstufe - iKursle -30000 iCHF - -3'000 - iKursfe -300.00 i CHF -3'000
| Aufwand Oberstufe 8 Teilnehmer pro Kurs - iTeilnehmende,r -35000 {CHF - -3'500 - iTeilnehmenda/r -350.00 i CHF -3'500
Ertrag Unterstufen neue Durchfihrung £.00 | Teilnehmende,r 21'000.00 :CHF 126'000 126'000 E.00 | Teilnehmende/r 21'000.00 :CHF 126"000
Ertrag Mittelstufe neue Durchfuhrung 6.00 | Kursfe 21°000.00 (CHF 126°000 125'000 6.00 | Kursfe 21'000.00 :CHF 126"
Ertrag Oberstufe neue DurchfGhrung 6.00 21'000.00 (CHF 126'000 125'000 6.00 21'000.00 i CHF 126"

| Aufwand Beitrge Blaserkurse 1.00 : Anzahl -50000.00 iCHF -50'000 -50'000 1.00 ; Anzahl -50'000.00 i CHF 50000
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Annexe | : Questions fréquemment posées

a)

b)

Les délégués de la Suisse romande et du Tessin doivent-ils maitriser I'allemand ?
Non, les conférences sont organisées a 95% en sessions séparées, car il s’agit de
connaitre la faisabilité et les spécificités des régions. Les conférences globales sont
organisées avec traduction simultanée.

Une association cantonale décide d’'organiser elle-méme les cours.

L’association cantonale renonce a organiser la formation et le perfectionnement se-
lon les réglements de 'ASM :

L'association cantonale a le choix de conclure ou non un accord de prestations avec
I’ASM. Si elle ne le fait pas, pas d'intégration dans le centre régional de musique a
vent. Si elle le fait, rattachement au centre respectif de la musique a vent avec possi-
bilité d’échange dans le cadre des conférences des présidents de CM et/ou des pré-
sidents d'associations.

L’association cantonale reprend les réglements de I'ASM dans le domaine de Ia for-
mation et du perfectionnement :

Un accord de prestations est conclu entre 'ASM et I'association cantonale. L'asso-
ciation cantonale est intégrée dans 'organisation du centre de musique a vent, mais
s’organise de maniere autonome dans le domaine de la formation et du perfection-
nement. L'association cantonale a ainsi la possibilité de reprendre des filieres de for-
mation et de perfectionnement ou de faire des propositions d’adaptation des regle-
ments.

Comment le comité consultatif spécialisé est-il intégré dans I'organisation de
I'ASM ?

Le comité consultatif spécialisé peut étre organisé comme une commission perma-
nente ou comme un simple groupe de travail (comme l'informatique, etc.). Dans tous
les cas, les décisions finales sont prises par la direction de 'ASM avec la recomman-
dation de la CM ASM pour toute question spécifique.

Qu'en est-il de la qualification des responsables dans les différents centres de mu-
sique a vent ?

Les responsables sont désignés sur proposition des régions. La seule condition est

d’étre titulaire d'un dipléme de moniteur J+M, car cela est essentiel pour le finance-

ment des formations et des perfectionnements.

Y aura-t-il des régions de projet/d'expérimentation ?

Comme la transition vers un centre de musique a vent sera trés différente d’'une as-
sociation cantonale a 'autre, il y aura automatiquement des centres qui seront mis
en place plus t6t que d'autres. Il n'y aura donc pas de régions de projet/d’essai a pro-
prement parler, mais les premiers centres de musique a vent revétiront certainement
un caractére pilote.
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